Top-Fiuhrungsqualitit fir hohere Produk-
tivitat und starkere Mitarbeiterbindung

Die Qualitdt der Unternehmensfiihrung hat ent-
scheidenden Einfluss sowohl auf den wirtschaftli-
chen Erfolg als auch auf die Mitarbeiterbindung. In
Zeiten des demographischen Wandels wird sie zu
einem entscheidenden Erfolgsfaktor.

Grund genug, sich diesem Erfolgsfaktor professi-
onell und systematisch zu widmen.

Das Fiihrungsbarometer 100 PersEnt FVI-KMU®
ist der erste Fragebogen (FlUhrungsVerhaltensin-
ventar), mit dem die Fuhrungsqualitat Ihres Un-
ternehmens in allen wesentlichen Dimensionen
erfasst wird:

Fiihrungsteam

Unternehmens-

Fiihrungs- -
kraft Filhrungsleistung

Kultur

Mitarbeiter

lhre wesentlichen Vorteile im Uberblick:

» Sie erhalten eine fundierte, quantitative Da-
tenbasis zur Bewertung lhrer FUhrungsquali-
tat.

» Leiten Sie kostengunstige, weil zielfihrende
MaRnahmen zur Verbesserung der Situation
ab. Messen Sie die erzielten Fortschritte im
Zeitablauf.

» Beziehen Sie Ihre Mitarbeiter als ,Kunden®
der Fuhrungskrafte ein; sie erhalten einen
Abgleich zwischen erlebter Fuhrungsqualitat
durch lhre FlUhrungskrafte und durch lhre
Mitarbeiter.

» Das Fuhrungsbarometer schafft hohe Trans-
parenz und stellt eine hervorragende Kom-
munikationsgrundlage dar.

» Dadurch erzielen Sie maximale Akzeptanz
fur einzuleitende Verbesserungsmalfinah-
men.

Fiihrungsbarometer 100 PersEnt FVI KMU®

Ubersicht iiber die Skalen des Fiihrungs-

barometers

Dimension

Skalen

Unternehmens-
kultur

Ziele und Feed-
back

Motivation der
Fithrungskraft

Volition der
Fiihrungskraft

Koénnen der
Fuhrungskraft
(Fihrungswis-
sen)

Wahrgenomme-
nes Fiihrungs-
verhalten und
Wertschitzung

Vertrauen und Respekt

Zielinhalt

Zielintensitat

Feedback

Leistungsmotivation

Fihrungsmotivation

Gestaltungsmotivation

Fokussierung

Emotionssteuerung

Selbstvertrauen und Umset-
zungsstarke

Zielorientierung und Planung

Fihrungsmethoden

Motivierungspotential

Anerkennung fir Leistung
und Verhalten

Information Uber Entwicklung
und Ziele des Unternehmens

Einfiihlungsvermdgen bei
personlichen Problemen
interessante Tatigkeit

Der Losungsansatz

Erheben Sie Ihren Bedarf zur Fihrungskrafteentwick-
lung und zur Verbesserung lhrer Fihrungsstrukturen
und -prozesse systematisch mit unserem Fh-
rungsbarometer 100PersEnt FVI-KMU®.

Es umfasst erstmals ganzheitlich alle wesentlichen
Dimensionen der Fuhrungsqualitat im Unternehmen:

» Die Fuhrungskultur mit ihren Werten, Strukturen
und Prozessen.
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» Die Flhrungskrafte mit den relevanten Per-
sonlichkeitsmerkmalen. Haben Sie Fragen?
» Die erlebte Fuhrung aus der Mitarbeitersicht.

Nehmen Sie einfach Kontakt zu Ihrem Leadershi-

Die Fihrungsqualitdt im Unternehmen wird von pexperten auf:
den Fiuhrungskraften anhand von 17 Skalen mit
insgesamt 206 Items erhoben. Die Bearbeitungs-
zeit des Gesamtinventars betragt ca. 30 Minuten.

Acht der 17 Skalen (in der vorstehenden Tabelle
farblich unterlegt) werden zusatzlich aus der Sicht
der Mitarbeiter erhoben. Diese umfassen insge-
samt 92 ltems. Die Bearbeitungszeit fur dieses
Teilinventar betragt ca. 15 Minuten. Oder direkt bei der

100 Persent GmbH & Co. KG [

L. Sitz der Gesellschaft \-’ J
Beispiel-ltems: Brunnring 65 '

72108 Rottenburg

» ,Das Feedback meiner Fihrungskraft orien-
. . . . « Kontakt :
tiert sich an messbaren Arbeitsergebnissen. Telefon : 0049 ( 0) 7472/ 167 4546

» ,Meine Fihrungskraft nimmt mich als Internet: www.100persent.de
Mensch wahr.* Mail: m.kohlhaas@100persent.de

» ,lch weill sehr konkret, was meine Flhrungs-
kraft von mir erwartet.”

» ,lch muss mich anstrengen, um meine Ziele
zu erreichen.”

» ,Die Leistungserwartungen in unserem Un-
ternehmen sind sehr hoch.*

» ,lch konzentriere mich so lange auf eine Auf-
gabe, bis sichtbare Ergebnisse vorliegen.”

» ,lch arbeite meine Arbeitsplane systematisch
und konsequent ab.”

Die Prasentation der Ergebnisse erfolgt regelmafig
in zwei Schritten:

» Zunachst in einer Besprechung mit der Ge-
schéftsleitung;

» AnschlieBend im Rahmen eines zweitagigen
Workshops auf Abteilungsebene. Hier werden
die Ergebnisse nicht nur vorgestellt, sondern
auch zielfihrende MaRnahmen zur Verbesse-
rung der FUhrungsqualitat abgeleitet.

Die Ergebnisse Sichern Sie sich lhre Wettbewerbsvorteile

durch eine ausgezeichnete Fiihrungskultur

Die Ergebnisse werden in Form eines umfassen- )
jetzt!

den Berichts dargestellt.

Selbstverstandlich erfolgt die Auswertung bei
grolRen Organisationen auf der Ebene der Organi-
sationseinheit, z.B. Bereich oder Abteilung, sofern
dem nicht wegen zu geringer Abteilungsgrofien
datenschutzrechtliche Griinde entgegenstehen.

Auf diese Weise werden Starken der gesamten
Organisation ebenso offenkundig wie Ansatzpunk-
te fr Verbesserungsmalinahmen.
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