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Handeln, den Rubikon überschreiten.  

 

Hierbei handelt es sich um eine Metapher, die 

auf die Überquerung des Flusses Rubikon durch 

Gaius Julius Caesar im Jahr 49 v. Chr. Bezug 

nimmt: „alea iacta est“ („Der Würfel ist gefallen“). 

Diese Rubikonmetapher dient als Namensge-

berin für ein Modell der Handlungsphasen nach 

Prof. Heckhausen sowie für meine Xing-Gruppe 

Rubikonüberschreiter. 

Den Rubikon überschreiten heißt für eine Füh-

rungskraft: Handeln und Ergebnisse erzielen.   

 

Zielgruppe: der Newsletter richtet sich an Füh-

rungskräfte und Personalverantwortliche. Die 

Themen decken alle Bereiche  wirksamer Füh-

rung ab. 

 

https://www.xing.com/net/pri4723a4x/rubikonueberschreiter/
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1. Nicht verpassen – Termine und Veranstaltungen 

a) Offenes Facilitation-Programm für Führungskräfte aus dem Mittelstand  

Führungskräftetraining war gestern, Facilitation für Reflexion und wirksame Führungskräf-

teentwicklung ist heute: das große Ziel der Führungskräfteentwicklung ist nicht Wissen, son-

dern produktiveres Handeln 

In Analogie zu diesem Motto ist das vornehmliche Ziel unserer Facilitationprogramme  die 
Ermutigung zu und die Begleitung von wirksamen und produktiven Führungshandeln. 
An ganz konkreten Ziel- und Aufgabenstellungen aus Ihrem betrieblichen Alltag. So wird Füh-
rungskräfteentwicklung unmittelbar und messbar wertschöpfend. 
 
Beginn des nächsten offenen Programms „Produktivitäts-Facilitation“ für Führungskräfte aus 
dem Mittelstand ist Dienstag,  der 24.03.2015 von 09.00 – 17.30 Uhr. 

Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars sowie die Terminübersicht 

2015. 

b) Handbuch zur Beschreibung der Führungskultur im Mittelstand  

Neu!!! Seit dem 01.11.2014 bieten wir Ihnen das Führungshandbuch für den Mittelstand an: 

Teil 1: Handbuch zur Beschreibung der Führungskultur (Geschäftsbeschreibung) 

Teil 2: Bewertungshandbuch zur Geschäftsbeschreibung (auf CD) 

Es dient der systematischen Analyse und Bewertung der Führungsqualität in Unternehmen, die 

Sie intern mit Ihren Führungskräften im Rahmen einer Selbstbewertung durchführen. Mit den er-

stellten Unterlagen können Sie sich ab sofort für den BMM-Award 2015 bewerben. 

Bestellen Sie das zweiteilige Führungshandbuch für den Mittelstand für nur 39,00 €.  

2. Schriftenreihe Führung im Mittelstand 

Unternehmens- und Führungskultur: Schafft die Personalabteilung ab! 

Die meisten Personalchefs liefern CEOs wenig Mehrwert. Zeit, die Personalabteilung aufzulösen und 

die Arbeit neu zu organisieren – meint jedenfalls Berater Ram Charam. In seinem Beitrag für den 

HARVARD BUSINESS MANAGER fordert er nichts weniger als die Abschaffung von HR.  

Was ist von dieser Forderung zu halten? 

 

Lesen Sie hier den gesamten Artikel.  

 

 

3. Erkenntnisse zur Führung  

 

„Nichts kommt von alleine, und nur wenig ist von Dauer.“ 

 

Willy Brandt 

http://www.100persent.de/index.php?art_id=2ced27e817e5cc49d11227cf8dc12864
http://www.bmm-award.de/index.php?art_id=862e8d3c92c79b2c2a798f14cc7d5308
http://www.100persent.de/index.php?art_id=50dc0882b30da9cc2f9c833aacbb6d5e
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4. News – rund um das Thema Führung  

Ist HR überflüssig?  

Die meisten Personalchefs liefern CEOs wenig Mehrwert. Zeit, die Personalabteilung aufzulösen und 

die Arbeit neu zu organisieren – meint jedenfalls Berater Ram Charam. In seinem Beitrag für den 

HARVARD BUSINESS MANAGER fordert er nichts weniger als die Abschaffung von HR. 

HARVARDBUSINESSMANAGER.DE  

 

Bewertungsplattform Glassdoor kommt nach Deutschland  

Wie gut ist mein Arbeitgeber? Wie steht das Unternehmen da? Was verdient mein Kollege und was 

zahlt der Wettbewerber um die Ecke? Die Internetplattform Glassdoor verrät, was Chefs lieber ver-

schweigen, schreibt das HANDELBLATT. Nun startet das amerikanische Arbeitgeberbewertungsportal 

auch in Deutschland und macht kununu und Co. Konkurrenz.  

HANDELSBLATT.COM 

 

Bessere Mitarbeiter durch mehr Freiräume  

Wenn Chefs ihren Angestellten Freiheit bei der Arbeit geben, werden die nicht nur glücklicher – son-

dern auch psychisch gesünder und damit leistungsfähiger. Entscheidend ist dabei vor allem die Ge-

staltung der Aufgabenbereiche der Mitarbeiter. Das belegt eine internationale Studie. Die WIRT-

SCHAFTSWOCHE berichtet.  

WIWO.DE  

 

Demokratie statt HR  

Haufe-Umantis setzt auf eine demokratische Unternehmensstruktur: Die Mitarbeiter stimmen über die 

Strategie und neue Kollegen ab und wählen ihre Führungskräfte. Damit übernehmen sie viele Aufga-

ben, die sonst HR ausführt. Talent Managerin Laila Horsten erklärt im Interview, wie dies funktioniert.  

 

HAUFE.DE  

 

Gute Stimmung – schlechte Leistung  

Sollten Sie sich heute im Büro so richtig schlecht fühlen, seien Sie beruhigt: Es könnte Sie zu einem 

besseren Mitarbeiter machen! Tatsächlich hat eine verdorbene Atmosphäre am Arbeitsplatz oft glanz-

volle Ergebnisse zur Folge. Umgekehrt produziert eine prächtige Stimmung häufig miserable Resulta-

te. Die KARRIEREBIBEL erklärt, was dahinter steckt.  

KARRIEREBIBEL.DE  

 

 

Herzliche Grüße 

 

Ihr 

 
 

Michael Kohlhaas 

 

http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-442&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/442#artikel_5
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-442&url=http://www.harvardbusinessmanager.de/heft/artikel/die-zukunft-der-personalbteilung-a-1012801.html
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-443&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/443#artikel_0
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-443&url=http://www.handelsblatt.com/unternehmen/buero-special/glassdoor-der-firmen-durchleuchter-kommt-nach-deutschland/11231748.html
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-444&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/444#artikel_11
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-444&url=http://www.wiwo.de/erfolg/management/internationale-studie-freiraeume-machen-mitarbeiter-leistungsfaehiger/11234348.html
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-436&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/436#artikel_2
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-436&url=https://www.haufe.de/personal/hr-management/interview-hr-kann-das-nicht-besser_80_286818.html
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-439&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/439#artikel_9
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-439&url=http://karrierebibel.de/arbeitsplatz-warum-eine-gute-atmosphaere-nicht-immer-zu-positiven-ergebnissen-fuehrt/
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PS: Wenn Sie Anregungen zum Thema Führungskultur im Mittelstand suchen, dann werden Sie bei 

den nachfolgenden Links fündig:  

 Verbesserung der Führungskultur unter www.bmm-award.de. 

 Neu!!! Ab dem 01.11.2014 bieten wir Ihnen das Führungshandbuch an: 

 Teil 1: Handbuch zur Beschreibung der Führungskultur (Geschäftsbeschreibung) 

 Teil 2: Bewertungshandbuch zur Geschäftsbeschreibung auf CD 

 Es dient der systematischen Analyse und Bewertung der Führungsqualität in Unter-

nehmen, die Sie intern mit Ihren Führungskräften im Rahmen einer Selbstbewertung 

durchführen. Mit den erstellten Unterlagen können Sie sich ab sofort für den BMM-

Award 2015 bewerben. 

Hier geht es zur weiteren Informationen und zur Bestellung. 

 Zur Verbesserung der Handlungskompetenz Ihrer Führungskräfte bieten wir sehr wirksame 

Leadership-Facilitation-Programme. 

 Zum Zwecke der allgemeinen Information schauen Sie unter www.100persent.de nach oder 

treten ganz einfach direkt unter 07472/ 167 4546 bzw. per Mail an 

m.kohlhaas@100persent.de mit uns in Kontakt. 

http://www.bmm-award.de/
http://www.bmm-award.de/index.php?art_id=862e8d3c92c79b2c2a798f14cc7d5308
http://www.100persent.de/index.php?art_id=2ced27e817e5cc49d11227cf8dc12864
http://www.100persent.de/
mailto:m.kohlhaas@100persent.de

