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Handeln, den Rubikon iiberschreiten.

Handeln T

Hierbei handelt es sich um eine Metapher, die
auf die Uberquerung des Flusses Rubikon durch
Gaius Julius Caesar im Jahr 49 v. Chr. Bezug
nimmt: ,alea iacta est (,Der Wrfel ist gefallen®).

Diese Rubikonmetapher dient als Namensge-
berin fir ein Modell der Handlungsphasen nach
Prof. Heckhausen sowie fir meine Xing-Gruppe
Rubikoniiberschreiter.

Den Rubikon uberschreiten heif’t fir eine Fih-
rungskraft: Handeln und Ergebnisse erzielen.

Zielgruppe: der Newsletter richtet sich an Fuh-
rungskrafte und Personalverantwortliche. Die
Themen decken alle Bereiche wirksamer Fih-
rung ab.
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1. Nicht verpassen — Termine und Veranstaltungen

a) Offenes Facilitation-Programm fiir Fiihrungskrifte aus dem Mittelstand

Fahrungskraftetraining war gestern, Facilitation fur Reflexion und wirksame Fuh-
rungskrafteentwicklung ist heute.

,Das grole Ziel der Bildung ist nicht Wissen, sondern Handeln." (Norbert Winkeljohann,
Vorstandsvorsitzenden der PwC AG)

In Analogie zu diesem Motto ist das vornehmliche Ziel unserer Facilitationprogramme
die Ermutigung zu und die Begleitung von wirksamen und produktiven Fiih-
rungshandeln. An ganz konkreten Ziel- und Aufgabenstellungen aus |hrem betriebli-
chen Alltag. So wird Fuhrungskrafteentwicklung unmittelbar und messbar wertschop-
fend.

Beginn des ndchsten offenen Programms ,Produktivitats-Facilitation® fir Flhrungs-
krafte aus dem Mittelstand ist Dienstag, der 20.01.2014 von 09.00 — 17.30 Uhr.

Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars sowie die Termin-
Ubersicht 2014 und 2015.

b) Handbuch zur Beschreibung der Fiihrungskultur im Mittelstand

» Neu!!l Seit dem 01.11.2014 bieten wir lhnen das Fihrungshandbuch an:
e Teil 1: Handbuch zur Beschreibung der Fuhrungskultur (Geschéaftsbeschreibung)
e Teil 2: Bewertungshandbuch zur Geschaftsbeschreibung

o Es dient der systematischen Analyse und Bewertung der Fihrungsqualitat in Unter-
nehmen, die Sie intern mit Ihren Flihrungskraften im Rahmen einer Selbstbewertung
durchfihren. Mit den erstellten Unterlagen kénnen Sie sich ab sofort fur den BMM-
Award 2015 bewerben.

Hier geht es zur Leseprobe und zur Bestellung.

2. Schriftenreihe Flihrung im Mittelstand

Unternehmens- und Fuhrungskultur: Kreuzwortratsel fir Fliihrungskrafte

In gewisser Weise konnte ich sie verstehen. Wenn man sich intensiv fur ein Thema enga-
giert, dann bekommt man den Tunnelblick und nimmt nur noch selektiv wahr. Und so frug ich
eine Bekannte, wie sie denn das Thema ,Flhrung“ in der Personaler-Literatur wahrnimmt.
,Natlrlich ist das immer in wichtiges Thema. Man liest aber schon fast zu viel dartber.”
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In der Tat: es ist schon eine ganz Menge und die inhaltliche Qualitat der Artikel ist Gaus-
Normalverteilt. Bei manchen Beitragen fragt man sich unwillkirlich, fir wen denn das eigent-
lich geschrieben ist. Und so fiel mir die Firmenbroschire eines Kunden ein, dessen Erfolgs-
rezept gut fur ein Kreuzwortratsel fur Fuhrungskrafte taugt: ,Formel fur unternehmerischen
Erfolg mit drei Buchstaben®.

Wie lautet die Lésung?
Ich bin sehr gespannt auf Ihre Kommentierungen.

Lesen Sie hier den gesamten Artikel.

3. Erkenntnisse zur Fiuhrung

»<Aus der Hoffnung auf eine bessere Zukunft folgt die Pflicht zum Handeln fur eine bessere
Zukunft.”

Pascal Kober, evangelischer Militérpfarrer

4. Leadershipexperten stellen sich vor - wer wir fur Sie sind

Wir sind ein Netzwerk von Experten, die sich dem Thema "Fihrung im Mittelstand" verpflich-
tet fuhlen; zum Nutzen der Unternehmen und der Mitarbeiter.

Wir decken mit unserer Expertise alle fuhrungsrelevanten Themen ab, von den Kernthemen
der Fuhrung Uber Konfliktmanagement, Change Management, Gesundes Fihren einschlief3-
lich Betriebliches Gesundheitsmanagement u.v.a.m.

Die uns verbindende Klammer sind die professionellen Diagnosetools der 100PersEnt GmbH
& Co. KG zur Fuhrungsqualitat, die auch beim BMM-Award ,Bestes Management im Mittel-
stand zum Einsatz kommen. Die Ausschreibung des BMM Award 2014 finden Sie hier!

Das Portrait des Kollegen, der sich in dieser Ausgabe vorstellt, finden Sie hier bzw. auf der
folgenden Seite.
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Andrea Berk

Wertschopfende Personal- und Organisationsentwicklung fir Un-
ternehmen jeder GroRe.

Unternehmen, Fihrungs- und Fachkrafte im Mittelstand unterstitze
ich als professioneller Kooperationspartner durch zukunftsorientier-
te und auf den tatsachlichen Bedarf abgestimmte Ldosungen der
Personal- und Organisationsentwicklung. Auf Basis klarer Ziele und
eines daraus abgeleiteten, definierten Zeitkontingents stehe ich
auch Ihnen gerne in der Gestaltung und Umsetzung einer nachhal-
tigen, Entwicklung Ihrer Organisation und der Menschen, die fir
Sie arbeiten, zur Seite.

Hier finden Sie das vollstdndige Leadershipexperten-Profil.

Wenn Sie einen Blick auf unser Tun werfen wollen, dann besuchen Sie die Website fir das
Fiihrungsbarometer 100PersEnt FVI-KMU®.

5. News — rund um das Thema Fiihrung

Leitfaden zur guten Fithrungskraft

Ein Team gut zu fuhren ist groRe Kunst. Wer Rollen klar verteilt und nachfragt, motiviert seine Mitar-
beiter, schreibt Tina Groll auf ZEIT ONLINE und gibt Tipps, die flr bessere Stimmung in der Firma
sorgen.

ZEIT.DE

Hoher Fachkriftebedarf trotz Wirtschaftsflaute

Von der einst kraftigen Konjunktur ist in Deutschland derzeit nicht viel zu spiren. Trotzdem stehen gut
ausgebildete Spezialisten hoch im Kurs. Unter den Branchen, in denen der Mangel an Fachkraften
grol ist, sind die Ublichen Verdachtigen, heil’t es in der FAZ.

FAZ.NET

Selbstbestimmung der Mitarbeiter

Mehr Demokratie im Unternehmen wagen — was nach Sonntagsrede klingt, ist tatsachlich moglich.
Arbeitszeit, Gehalt und sogar Vorgesetzte bestimmen Mitarbeiter heute selbst. Kann das gut gehen?
Die FAZ geht dieser Frage nach.

FAZ.NET
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Vertrauen in Employer Branding sinkt- wahre Schonheit kommt von innen

Zwar glauben die deutschen Personaler, dass die Arbeitgebermarke einen groRen Einfluss auf ihren
Erfolg am Arbeitsmarkt hat, doch ist im vergangenen Jahr das Vertrauen in dieses Konzept stark ge-
sunken, schreibt der HUMAN RESOURCES MANAGER. Das belegt die Studie ,Global Recruiting
Trends®.

HUMANRESOURCESMANAGER.DE

Filihrung braucht kein Befindlichkeitsgelaber

Empathie fur die Mitarbeiter aufzubringen ist flir Vorgesetzte keine schlechte Sachte. Doch das muss
auch Grenzen haben, heilt es in der FAZ. Im Interview rat der Tlbinger Professor Bernhard Porksen
sogar dazu, gegebenenfalls bewusst mit ihr zu brechen.

FAZ.NET

Herzliche Grifke

Lallpitner

Michael Kohlhaas

PS: Wenn Sie Anregungen zum Thema Fuhrungskultur im Mittelstand suchen, dann werden Sie bei
den nachfolgenden Links fiindig:

» Verbesserung der Fuhrungskultur unter www.bmm-award.de; vor allem das Fuhrungssympo-
sium fur den Mittelstand am 20.11.2014 im Stuttgarter Rémerkastell legen wir Ihnen ans Herz.

» Neu!!ll Ab dem 01.11.2014 bieten wir lhnen das Fiihrungshandbuch an:
e Teil 1: Handbuch zur Beschreibung der Filhrungskultur (Geschéaftsbeschreibung)
e Teil 2: Bewertungshandbuch zur Geschaftsbeschreibung

e Es dient der systematischen Analyse und Bewertung der Fihrungsqualitat in Unter-
nehmen, die Sie intern mit Ihren Flhrungskraften im Rahmen einer Selbstbewertung
durchfihren. Mit den erstellten Unterlagen kénnen Sie sich ab sofort fir den BMM-
Award 2015 bewerben.

Hier geht es zur Leseprobe und zur Bestellung.
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» Zur Verbesserung der Handlungskompetenz lhrer Fihrungskrafte bieten wir sehr wirksame
Leadership-Facilitation-Programme.

» Zum Zwecke der allgemeinen Information schauen Sie unter www.100persent.de nach oder
treten ganz einfach direkt unter 07472/ 167 4546 bzw. per Mail an
m.kohlhaas@100persent.de mit uns in Kontakt.
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