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Den Rubikon liberschreiten.

Hierbei handelt es sich um eine Metapher,
die auf die Uberquerung des Flusses Rubi-
kon durch Gaius Julius Caesar im Jahr
49 v. Chr. Bezug nimmt: ,alea iacta est"
(,Der Warfel ist gefallen®).

Diese Rubikonmetapher dient als Namens-
geberin fur diesen Newsletter sowie fur mei-
ne Xing-Gruppe
https://www.xing.com/golinvita/11712969.

Den Rubikon Uberschreiten heifdt fir eine
FUhrungskraft: Handeln und Ergebnisse
erzielen.

Zielgruppe: der Newsletter richtet sich an
Flhrungskrafte und Personalverantwortliche.
Die Themen decken alle Bereiche erfolgrei-
chen Fuhrungshandelns ab.
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1. Nicht verpassen — Termine und Veranstaltungen

a) Selbstmanagement zur Produktivitatssteigerung: das LMI-Programm ,,Persénli-
che Produktivitat“ No. 25

Immer mehr Unternehmen und Klienten vertrauen unserem umsetzungsorientierten
Entwicklungsansatz flr Flihrungskrafte im Mittelstand.

Im Marz 2013 bieten wir Ihnen das funfundzwanzigste Programm dieser Art an.

Beginn der Ausbildung ist der Dienstag, der 12.03.2013, von 13.00 Uhr bis ca.
17.00 Uhr

Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars.

b) Vortragsveranstaltung ,,Messen Sie die Qualitat ihrer Unternehmensfiihrung -
Das Fiihrungsbarometer 100PersEnt FVI-KMU®"

Mittwoch, den 13.02.2013 in Rottenburg und Donnerstag, den 14.3. 2013 in Fil-
derstadt-Bonlanden, jeweils ab 18.30 Uhr

,Haben wir die richtigen Chefs?“ Unter dieser Uberschrift lief in den vergangenen
Wochen eine angeregte Diskussion auf FAZ.net Uber die FUhrungsqualitdten deut-
scher Manager. Es begann mit deftigen Thesen von Joachim Sauer, der als Prasident
des Bundesverbandes der Personalmanager die Fahigkeiten deutscher Fuhrungs-
krafte geillelte. Dieses Phanomen machen sich Berater und populistische Redner zu-
nutze, indem sie je nach Publikum unter tosendem Applaus jeweils die nicht Anwe-
senden als Flhrungsproblem brandmarken: Da sind ,die da oben ohne Vision®, ,die
da unten ohne Motivation“ oder — besonders beliebt — ,die dazwischen eine Lahm-
schicht®.

SchluB mit den Diskussionen, die zu nichts fiihren und die Graben nur vertie-
fen.

Das Fuhrungsbarometer 100PersEnt FVI-KMU® liefert Ihnen die Fakten, die Sie zur
Optimierung der Fihrungsqualitat benétigen. Sie brauchen dann ,nur‘ noch den Mut

und die Kraft, die Dinge umzusetzen.

Weitere Einzelheiten zu Termin, Ort und Anmeldung finden Sie hier!
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c) Partner-Angebot von Prof. Dr. Knoblauch

,Wir verlieren Auftrdge nicht an bessere Produkte, Dienstleistungen oder an bessere
Preise, wir verlieren Auftrdge an bessere Verkaufer.”

Sehr geehrte Damen und Herren,

in Zukunft gibt es nur noch zwei Sorten von Firmen. Solche, denen es aulerordent-
lich gut geht, weil sie dank der richtigen Mitarbeiter Kundenverbliffung betreiben,
und solche, die pleite sind.

Eine Vertriebsmannschaft im Innen- oder AuRendienst gekonnt auszuwahlen und
richtig zu fihren, ist die mit Abstand grote Herausforderung flr Chefs. Keiner kann
die Umsatze lhres Unternehmens schneller und nachhaltiger beeinflussen als ein
Top-Verkaufer!

Wie Bill Gates schon sagte: ,Wenn uns die 20 besten Verkéufer fehlen wiirden, dann
wéren wir nur ein durchschnittliches Computerunternehmen, wie viele andere auch.”

Seminartermine (inkl. Osterreich und Schweiz)

Stuttgart, Mo, 04. Marz 2013 Frankfurt, Mo, 11. Méarz 2013
Zirich (CH), Di, 05. Marz 2013 Leipzig, Di, 12. Marz 2013
Minchen, Mi, 06. Marz 2013 Hamburg, Mi, 13. Marz 2013
Wien (A), Do, 07. Marz 2013 Kéln, Do, 14. Marz 2013

Das Spannende daran: Es gibt sie, die Top-Verkaufer! Sie missen nur an der richti-
gen Stelle und mit der passenden Strategie die besten Talente identifizieren, optimal
einarbeiten und dauerhaft an lhr Unternehmen binden. Nur wie? ...

Alle weiteren Informationen zum Seminar finden Sie hier:

http://www.tempus.de/lp/tempus/67

© 2013 100 PersEnt GmbH & Co. KG, Rottenburg Seite 3
www.100persent.de



http://news.tempus.de/r.html?uid=1.xo.1uu.bvw.5y8bj1ejsj
http://www.tempus.de/lp/tempus/67

Rubikon Newsletter looPERsENT®

GESELLSGHAFT FUR GANZHEITLIGHE
PERSONAL- UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG

von Michael Kohlhaas

Ausgabe 2013 — Februar, Jg. 04

2. Schriftenreihe Fuhrung im Mittelstand

Unternehmens- und Fiihrungskultur: Qualitdt der Unternehmensfiihrung — Top Secret?

,Haben wir die richtigen Chefs?“ Unter dieser Uberschrift lief in den vergangenen Wochen
eine angeregte Diskussion auf FAZ.net Uber die FUhrungsqualitdten deutscher Manager. Es
begann mit deftigen Thesen von Joachim Sauer, der als Prasident des Bundesverbandes
der Personalmanager die Fahigkeiten deutscher Fihrungskrafte geil3elte. Dieses Phanomen
machen sich Berater und populistische Redner zunutze, indem sie je nach Publikum unter
tosendem Applaus jeweils die nicht Anwesenden als Fuhrungsproblem brandmarken: Da
sind ,die da oben ohne Vision®, ,die da unten ohne Motivation“ oder — besonders beliebt —
,die dazwischen eine Lahmschicht".

Gedanken zur Qualitat der Unternehmensfiihrung.

Lesen Sie hier den gesamten Artikel.

3. Erkenntnisse zur Fiihrung

,Vorbild ist nicht eine Mbglichkeit, andere zu beeinflussen, sondern die einzige!*
Albert Einstein

4. News — rund um das Thema Fiihrung

Performance Management

Der Schlussel zum Erfolg liegt fur Unternehmen immer mehr in einem strategisch angelegten Perfor-
mance Management, das drei grundlegende Perspektiven miteinander verbindet. Ein Gastbeitrag von
Prof. Dr. Sabine Remdisch, Inhaberin der Professur fir Personal- und Organisationspsychologie und
Leiterin des Instituts flir Performance Management an der Leuphana Universitat Liineburg, fir den
HUMAN RESOURCES MANAGER.

HUMANRESOURCESMANAGER.DE

Strategiefiihrung

Die meisten Fuhrungskrafte bringen klare Analyse und kreatives Denken nur schwer zusammen,
schreibt der HARVARD BUSINESS MANAGER. Ein neuer Ansatz hilft ihnen, tUberraschende Strate-
giekonzepte zu entwickeln und zu testen.

HARVARDBUSINESSMANAGER.DE
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Motivation, aber richtig

Dienstwagen? Steigert die Motivation nicht wirklich. Gehaltsbonus? Weckt nur den Neid der anderen.
Motivationsforscher Lutz von Rosenstiel sagt in einem Interview mit SPIEGEL ONLINE, was skandi-
navische Chefs den deutschen voraushaben und wodurch sich Mitarbeiter wirklich anspornen lassen.

SPIEGEL.DE

Zehn Regeln fiir die Mitarbeiterzufriedenheit

Unmotivierte Mitarbeiter lassen bald auch ihren Chef schlecht dastehen. Deshalb sollte die Zufrieden-
heit der Mitarbeiter auch ihm am Herzen liegen, schreibt die WIRTSCHAFTSWOCHE. Zehn gar nicht
so Ubersinnliche Zauberformeln fiir Fihrungskréafte hat die Karriereberaterin Sandra Altmeyer zusam-
mengestellt. Eine Ratgebergalerie.

WIWO.DE

Das bereuen Manager

In Laufe unserer Karriere mussen wir Entscheidungen treffen. Zwangslaufig kommt es dabei zu Ent-
tduschungen. Welche Dinge Manager im Ruckblick anders machen wirden - und was Sie daraus fur
Ihre eigene Karriere lernen kdnnen, zeigt ein Beitrag des HARVARD BUSINESS MANAGER.

HARVARDBUSINESSMANAGER.DE

In diesem Sinne: Uberschreiten Sie den Rubikon und viel Erfolg durch lhr Handeln.

lhr

Wechael Kaibhaas
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